Presupuesto Basado

”m de Coordinacién Hacendaria del Estado de
ual para la Planeacion, Programacion y Presupu

en Resultados Municipal

con sus Municipios
gicion Municipal 2021

MUNICIPIO DE:
AYAPANGO
Ejercicio Fiscal: 2021
MUNICIPIO DE AYAPANGO S
ENTE PUBLICO 0012 (Clave) (Denominacion)
Programa Presupuestario 01050205 Planeacién Y Presupuesto Basado En Resultados
PbRM-01a PROGRAMA ANUAL .
DIMENSION ADMINISTRATIVA DEL GASTO Dependencia General S00 Unidad De Informacién, Planeacién, Programacion Y Evaluacion
OE__ma} i Denominaciéon Dependencia Auxiliar Proyectos Ejecutados Presupuesto Autorizade por Proyecto
Dependencia Auxiliar Clave del Proyecto Denominacion del Proyecto
S00 UNIDAD DE PLANEACION 010502050107 Planeacion y evaluacién para el desarrollo municipal 161,124 27
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Sistema apua._:mn._@: Hacendaria del Estado de México con m:gs_nﬁom

>§3@ X Manual para la Planeacidn, Programacién y Presupuestacion Municipal 2021
g e MUNICIPIO DE: Presupuesto Basado en Resultados Municipal
AYAPANGO 1 TR o »-
(Clave) (Denominacion) Ejercicio Fiscal
‘ MUNICIPIO DE AYAPANGO oo12 |Pregrama Presupuestario 01050205 Planeacién Y Presupuesto Basado En Resultados
ENTE PUBLICO: Proyecto 010502050107 | Planeacion Y Evaluacién Para El Desarrollo Municipal
PERM.01c PROGRAMA ANUAL DE METAS Dependencia General S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DE ACTIVIDAD POR PROYECTO Dependencia Auxiliar S00 UNIDAD DE PLANEACION
Descripcion del
Proyecto:
Descripcion Metas de Actividad Variacion
Codigo de las Metas de Actividad Sustantivas Relevantes Unidad de Medida 2020 2021
| Programado Alcanzado Programado | Absoluta %
1 REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO REVISION 4.00 4.00 4.00 0.00 0.00
2 ASESORIA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS ASESORIA 120.00 120.00 120.00 0.00 0.00
3 SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES SEGUIMIENTO 4,00 4.00 4.00 .00 0.00
4 EVALUACION TRIMESTRAL EVALUACION 4.00 4,00 4.00 0.00 0.00
5 EVALUACION DEL PDM EVALUACION 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
b PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DOCUMENTO 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
7 INFORME ANUAL DE EJECUCION DOCUMENTO 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
8 EVALUACION DE PAE DOCUMENTO 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
S SESIONES COPLADEMUN SESION 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
10 SESIONES COMOPU SESION 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
LNl L
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Gasta Esfimada Totat del, Proyecto 161,124.27
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MUNICIPIO DE AYAPANGO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2021, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL
01050205 Planeacién y presupuesto basadoe en resultados

Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupuestario:

Comprende el conjunto de actividades para
deriven; asimismo incluye 1as actividades asociadas a la operacion del Sistema de
facilitar el proceso de planeacion, programacion,

Sistema de Evaluacion del Desempeiio municipa

Dependencia General:
Pilar tematico o Eje transversal.

Tema de desarrollo:

Gestién para Resultados y evaluacion del desempefio

Sistema de Coordinacién Hacendaria
Manual para la Planeacion, Programacion y P

-stado de México con sus Municlpios
swyuestacion Municipat del Ejercicio Anual 2021

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
Il Eje transversal |l: Gobierno Moderno, Capaz y Responsabile

la coordinacién, participacion, elaboracién, actualizaciéon e instrumentacion del Plan de Desarrollo Municipal y planes y programas que de &l se
Coordinacién Macendaria del Estado de México; asi coma la definicién de los mecanismos necesarios para
presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su €aso, analizar, operar y emitir reportes sobre el

Objetivo o resumen narrativo indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre Férmula Frecuencia y Tipo
Fin
Contribuir 2 mejorar los procescs de planeacidn, programacion, Porcentaje de cumplimiento en fa {Objetivos, Estrategias y Lineas de accion Anual informe de resultados. N/A
presupuestacion y evaluacion, mediante las evaluaciones al Plan de ejecucion del Plan de Desarrollo contenidas en el PDM cumplidas / Total de mm.ﬁﬁmmna
Desarrello Municipal. Municipal Objetives, Estrategias y Lineas de accion Eficiencia
contenidas en & PDM) 100
Proposito
La pobiacién det municipic cuenta con obras y acciones prioritarias Porcentaje de cumplimiento de obras y | (Obras y acciones contenidas en el POM Anual Reporte de proyectos presupuestados. El entorno economico parmite
derivadas de |a participacién ciudadana contenidas en el Plan de accicnes del Plan de Desarrollo cumplidas/Total de Qbras y accicnes cantenidas mm.ﬂ_maﬁnn gontar con recursos para el
Desarrollo Municipal. Municipal. en el PDM) *100 Eficiencia desarrolle de las acciones y obras
encaminadas a la atencion de la
ciudadania
Componantes
1, Matrices de indicadores de resultados implementadas por programas | Porcentaje de matrices de indicadores | {Matrices de indicadores por resultados Anual Registros Administrativos. Las autoridades estatales del
presupuestarios bajo la metodologia del marco logico (MML). de resultados bajo ia MML adoptadas. adoptadas por el municipio/Matrices de Gestion ejecutivo v legislativo requieren de
Indicadores por resultados aprobadas)*100 Eficlencia instrumentos unificados para
estandarizar resultados a nivel
municipal.
2. Orientaciones y asesorias brindadas en matena del Sistema de Porcentaje de asesorias brindagas en (Total de asesorias brindadas en materia del SED | Trimestral Registros Administrativos. Las dependencias generales y
Evaluacion del Desempeno Municipal, materia del Sistema de Evaluacidn del ! Total de asesorias solicitadas en materia del Gestion auxiliares del Municipio, acuden de
Desempeiio Municipal. SED) *100 Eficiencia manera oportuna a solicitar ia
asesoria en materia del Sistema de
Evaluacion del Desempenio
Municipal.
3. Programa Anual de Evaluacion (PAE) elaborado y publicado. Porcentaje de cumplimiento en la (Elaboracion y publicacién del PAE / Documento Trimestral Registros Administrativos. Pagina de Las dependencias del
elaboracion y publicacion del PAE. programado a elaborar y pubiicar} *100 Gestion Internet ayuntamiento, estan atentas 4 fa
Eficiencia publicacién del PAE, para su
opartuna atencion.
Actividades
1.1 Alineacién del presupuesto con base en resultados en Porcentaje de alineacitn de formatos de | (Formatos PoRM requisitados en alineacion al Trimestral Expedientes de Formatos PbRM del Las autoridades de otros Grdenes
cumplimianto a io establecido al Manual de Planeacidn, Programacion | PbRM en cumplimiento al Manual de Manual de Planeacion, programacion y Gestién ayuntamiento de gobierno unifican los formatos
y Presupuestacién vigente. Planeacién, programacion y Prasupuestacion vigente/Total de formatos PbRM | Eficiencia de establecimiente y alineacion del
presupuestacion manejados por ayuntamiento)*100 FBRM
2.1 Asesoria otorgada en materia de indicadores. Porcentaje de asesorias en materia de | {Asesorias en matera de indicadores / Total de Trimestral Registros Administrativos Las dependencias solicitan
indicadores de desempefio. agsesorias brindadas en materia del SEDM) * 100 | Gestién asesorias en materia de
Eficiencia indicadoras.
2.2 Asesoria otorgada en materia de evaluacion. Porcentaje de asesorias en materia de | (Asesorias en materia de evaluaciones { Total de | Trimestral Registros Administrativos Las dependencias soficitan
evaluaciones. asesorias brindadas en materia del SEDM) * 100 | Geslion asesorias en materia de
Eficiencia evaluaciones.
3.1 Evaluaciones senaladas en el Programa Anual de Evaluacién, Porcentaje de cumplimiento de las (Total de evaluaciones realizadas senaladas en el | Trimestral Registros Administrativos Los sujetos evaluados senaiados
evatuaciones senaladas en el PAE. PAE / Tota! de evaluaciones sehaladas en el PAE) | Gestion en el PAE dan cumplim:ento en ta
*100 Eficiencia realizacion de las evaluaciones

atendiendo 1o senalado en &
Marco normativo.

TIPO DE MATRIZ: OSFEM

FECHA DE ELABORAGCION: 24/11/2021

Hoja: 15 de 52




pstado de México con sus Municlpios

; Sistema de Coordinacion Hacendan
.. Manual para la Planeacion, Programacion y Prig-puestacion Municipal de! Ejercicio Anual 2021

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

MUNICIPIO DE AYAPANGO
PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2021, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario: 01050205 Planeacién y presupuesto basado en resultados

Obijetivo del programa presupuestario: Comprende el conjunto de actividades para la coordinacion, participacion, elaboracion, actualizacién e instrumentacion del Plan de Desarrolio Municipal y planes y programas que de el se
deriven: asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México; asi como la definicion de los mecanismos necesanos para
facilitar el proceso de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su caso; analizar, operar y emitir reportes sobre el

Sistema de Evaluacion del Desempeio municipa
S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION

Dependencia General.
Il Eje transversal II: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Pilar tematico o Eje transversal:
Tema de desarrollo: Gestidn para Resultados y evaluacion del desempenc
" . Indicadores , : .
Objetivo 0 resumen narrativo dicad h . Medios de Verificacion Supuestos
Nombre Férmula Frecuencia y Tipo
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TIPO DE MATRIZ: OSFEM
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“1a de Coordinacion Hacendaria del Estado de M
ual para la Planeacion, Programacion y Presupues cién Municipal 2021

* con sus Municipios

> ﬁMﬁ MUNICIPIO DE: Presupuesto Basado en Resultados Municipal
T M...:.. Syl
T AYAPANGO -
Ejercicio Fiscal _ 2021 _
MUNICIPIO DE AYAPANGO (Clave) (Denominacion)
ENTE PUBLICO 0012
Programa Presupuestario 01050205 | Planeacién Y Presupuesto Basado En Resultados
PROGRAMA ANUAL . | -~ | | |
PbRM-01b DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO Dependencia General S00 Unidad De Informacion, Planeacion, Programacion Y Evaluacion

Diagnéstico de Programa Presupuestario elaborado usando
analisis FODA:

FORTALEZA: E! municipio trabaja bajo un presupuesto

OPORTUNIDAD: Los gobiernos han impulsado la adopcion de una gestion para resuttados
DEBILIDAD: No se cuenta con una cultura de planeacion por parte de los servidores publicos
AMENAZA: Los gobiernos permiten a los gobiernos municipales la reconduccion de su planeacion

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién del PDM atendidas:

OBJETIVO: implementar el presupuesto basado en resultados
ESTRATEGIAS: Adoptar la cuitura de planeacion en el municipio

LINEAS DE ACCION: Asesorar a las areas del ayuntamiento, dar seguimiento a metas e indicadores, elaborar informes trimestrales

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS) , atendidas por el Programa presupuestario:

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenibie, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

17. Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible

5
ERIKADOOLORES CRUZ GOMEZ

ITULAR DE LA UIPPE

et mm - - -

NORMA DE( ROSARIO VILLEGAS
DIRECTORA DE FINANZAS Y TESORERIA




mmmp de Coordinacion Hacendaria del Estado de Z@npo: sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal 2021

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

-

MUNICIPIO DE: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
AYAPANGO .
(Clave) {Denominacion)
MUNICIPIO DE AYAPANGO 0012 Programa Presupuestario 01050205 | Planeacion Y Presupuestc Basado En Resultados
ENTE PUBLICO Proyecto 010502050107 | Planeacion Y Evaluacion Para El Desarrollo Municipal
BORM-02 CALENDARIZACION DE METAS Dependencia General S00 Unidad De Informacién, Planeacion, Programacion Y Evaluacion
"ed DE ACTIVIDAD POR PROYECTO Dependencia Auxiliar S00 UNIDAD DE PLANEACION
o o N Unidad de Cantidad Calendarizacion de Metas Fisicas
Codigo | Descripcion de las Metas de la Actividad Medida Programada Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Anual Abs % Abs % Abs % Abs %
1 REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO REVISION 4.00 1.00 25.00 1.00 25.00 1.00 25.00 .00 25.00
2 ASESORIAA LAS AREAS ADMINISTRATIVAS ASESORIA 120.00 30.00 25.00 30.00 25.00 30.00 25.00 30.00 2500
3 SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES SEGUIMIENTO 4 00 1.00 25,00 1.00 25.00 1.00 25.00 1.00 25.00
4 EVALUACION TRIMESTRAL EVALUACION 4 00 1.00 25 00 1.00 25.00 1.00 25.00 1.00 25.00
5 EVALUACION DEL PDM EVALUACION 2.00 1.00 50.00 0.00 0.00 1.00 50.00 0.00 0.00
B PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DOCUMENTO 1.00 100| 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 INFORME ANUAL DE EJECUCION DOCUMENTO 1.00 1.00| 10000 0.00 0.00 |- iy yys, 000 0.00 0.00 0.00
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wmm—.a_ de Coordinacion Hacendaria del Estado de _smum”wo: sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal 2021

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

De! 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

MUNICIPIO DE:
AYAPANGO
(Clave) (Denominacion)
MUNICIPIO DE AYAPANGO 0012 Programa Presupuestario 01050205 | Planeacién Y Presupuesto Basado En Resultados
ENTE PUBLICO Proyecto 010502050107 | Planeacién Y Evaluacion Para El Desarrollo Municipal
PBRM-02 CALENDARIZACION DE METAS Dependencia General S00 Unidad De Informacién, Planeacion, Programacion Y Evaluacion
“uca DE ACTIVIDAD POR PROYECTO Dependencia Auxiliar S00 UNIDAD DE PLANEACION
| o - Unidad de Cantidad Calendarizacién de Metas Fisicas
Cédigo | Descripcion de las Metas de la Actividad Medida Programada Primer Trimestre Sequndo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Anual Abs % Abs % Abs % Abs %
8 EVALUACION DE PAE DOCUMENTO 1.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 1.00] 100.00
9 SESIONES COPLADEMUN SESION 2.00 0.00 0.00 1.00 50.00 0.00 0.00 1.00 50.00
10 SESIONES COMOPU SESION 2.00 0.00 0.00 1,00 50.00 0.00 0.00 1.00 50.00
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Sistema de Coordinacion Hacendaria del mm&am México con sus Municlpios

;ﬁ Presupuesto Basado en Resultados Municipal

MUNICIPIO DE AYAPANGO .
PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARRQOLLO / EJE TRANSVERSAL: Eje transversal Il Gobiemo Modemno, Capazy Responsable

TEMA DE DESARRQLLO: Gestién para Resultados y evaluacion det desempeno
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacion y presupuesto basado en resultados
PROYECTO:

010502050107 Planeacion y evaluacién para el desarrolio municipal

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Comprende el conjunto de actividades para la coordinacion, participacion, elaboracion, actualizacién e instrumentacién del Plan de Desarrolio Municipal y pianes y programas que de

& se deriven: asimismo incluye las actividades asociadas a la operacién del Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México; asi como la definicion de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacién, programacion, presupuesiacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su Caso, analizar, operar y
emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacion del Desempeno municipal.

DEPENDENCIA GENERAL: SO0 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEPENDENCIA AUXILIAR: S00 UNIDAD DE PLANEACION
Numero NF 1 ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaie de cumplimiento en la eiecucién del Plan de Desarrollo Municipal
FORMULA DEL CALCULO: (Objetivos, Estrategias y Lineas de accién contenidas en el PDM cumplidas / Total de Obijetivos, Estrategias y Lineas de accion contenidas en el POM) *100
INTERPRETACION: cumplimiento en la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Anual
FACTOR DE COMPARACION: ANO ANTERIOR TIPO DE INDICADOR: Estratégico
DESCRIPCION DEL FACTOR cumplimiento en la ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal
DE COMPARACION:
LINEA BASE
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM3 TRIM 4 META ANUAL
Objetivos, Estrategias y Lineas de accion contenidas en el PDM cumplidas DOCUMENTQ Sumable 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
Total de Objetivos, Estrategias y Lineas de accion contenidas en el PDM DOCUMENTO Sumable 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00
RESULTADO ESPERADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDADES
RELACIONADAS Y AVANCE

TiIPO DE FICHA:

Informe de resultados.
REVISION DEL PLAN BE DESARROLLO
SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES

EVALUACION DEL PDM

INFORME ANUAL DE EJECUCION
SESIONES COPLADEMUN

OSFEM

ASESORIA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
EVALUACION TRIMESTRAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

EVALUACION DE PAE
SESIONES COMOPU

CHA DE ELABORACION: 27/12/2021

Hoja: 91 de 368




de México con sus Municlpios a
-3cién Municipal del Ejercicio Anual 2021
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Presupuesto Basado en Resultados Municipal

MUNICIPIO DE AYAPANGO
PLRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: Eje transversal [I: Gobiemo Modemo, Capaz y Responsable

TEMA DE DESARROLLO: (Gestion para Resultados y evaluacion del desempeio
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacion y presupuesto basado en resultados
PROYECTO: 010502050107 Planeacién y evaluacidn para el desarrolio municipal

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Comprende el conjunto de actividades para la coordinacién, participacion, elaboracion, actualizacion e instrumentacion del Plan de Desarrolio Municipal y planes y programas que de
&l se deriven; asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México; asi como {a definicién de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su caso, analizar, operar y

emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacion de Desempeiio municipal.

DEPENDENCIA GENERAL: 500 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEPENDENCIA AUXILIAR: S00 UNIDAD DE PLANEACION
Numero NP 1 ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de cumgplimiento de obras y acciones del Plan de Desarrollo Municipal.
FORMULA DEL CALCULO: (Obras y acciones contenidas en el PDM cumplidas/Total de Obras y acciones contenidas en el PDM) 100
INTERPRETACION: obras y acciones del Plan de Desarrollo Municipal.
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Anual
FACTOR DE COMPARACION: ANO ANTERIOR TIPO DE INDICADOR: Estratégico
DESCRIPCION DEL FACTOR obras y acciones del Plan de Desarrolio Municipal.
DE COMPARACION:
LINEA BASE
CALENDARIZACION TRIM ESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
Obras y acciones contenidas en el PDM cumplidas DOCUMENTO Sumable 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
Total de Qbras y acciones contenidas en el PDM DOCUMENTO Sumable 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADO ESPERADO 0.00 .00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL.:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDADES
RELACIONADAS Y AVANCE

TIPO DE FICHA: OSFEM

Reporte de proyectos presupuestados.
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO
SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES
EVALUACIQN DEL PDM

INFORME ANUAL DE EJECUCION
SESIONES COPLADEMUN

ASESORIA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
EVALUACION TRIMESTRAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

EVALUACION DE PAE
SESIONES COMOPU

VALIDO

C.ERIKA DOLORES CRE
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acién Municipat del Ejercicio Anual 2021

» Sistema de Coordinacion Hacendaria del Es
.<nual para la Planeacion, Programacion y Presup

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

MUNICIPIO DE AYAPANGO |
PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL. Eje transversal |l: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

TEMA DE DESARROLLO: Gestion para Resuitados y evaluacion del desempefo

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacion y presupuesto basado en resultados
PROYECTO: 010502050107 Planeacion y evaluacion para el desarrollo municipal

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Comprende &l conjunto de actividades para la coordinacion, participacion, elaboracion, actualizacion e instrumentacién del Plan de Desarrollo Municipal y planes y programas que de
&1 se deriven: asimismo incluye las actividades ascciadas a la operacion del Sistera de Coordinacion Hacendaria del Estado de México; asi como la definicion de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacién de las dependencias y organismos municipales para en su caso, analizar, operar y
emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacién del Desempeno municipal.

DEPENDENCIA GENERAL: S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEPENDENCIA AUXILIAR: S00 UNIDAD DE PLANEACION
Numero NC 1 No aplica ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaie de matrices de indicadores de resultados bajo la MML adoptadas.
FORMULA DEL CALCULO: {Matrices de indicadores por resultados adoptadas por el municipio/Matrices de Indicadores por resultados aprobadas)*100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Anual
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR: Gestion
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
LINEA BASE
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANLIAL
Matrices de indicadores por resultados adoptadas por el municipio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Matrices de Indicadores por resultados aprobadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADO ESPERADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION: Registros Administrativos.
METAS DE ACTIVIDADES REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO ASESORIA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
RELACIONADAS Y AVANCE SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES EVALUACION TRIMESTRAL
EVALUACION DEL PDM | : PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
INFORME ANUAL DE EJECUCION j EVALUACION DE PAE |
SESIONES COPLADEMUN ; SESIONES COMOPU ”_
w VALIDO

TIPO DE FICHA: OSFEM FEGHA DE ELABORACION: 27/12/2021  Hoja: 93 de 368
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MUNICIPIO DE AYAPANGO
PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: Eje transversal Il: Gobiemo Moderno, Capaz y Responsable

TEMA DE DESARROLLO: Gestién para Resultados y evaluacién del desempeno
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacion y presupuesto basado en resuitados
PROYECTO:

010502050107 Planeacion y evaluacién para el desarrollo munigipal

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Comprende el conjunto de actividades para la coordinacidén, participacion, elaboracién, actualizacion e instrurmentacion del Plan de Desarrollo Municipal y planes y programas que de
él se deriven: asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México; asi como a definicidn de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacién, programacion, presupuestacién y evaluacién de las dependencias y organismos municipales para en su caso; analizar, operary
emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacion del Desempéno municipal.

DEPENDENCIA GENERAL: S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION

DEPENDENCIA AUXILIAR: S00 UNIDAD DE PLANEACION

Numero NC 2 ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de asesorias brindadas en materia del Sistema de Evaluacion del Desemperno Municipal.

FORMUIA DEL CALCULO: (Total de asesorias brindadas en materia del SED / Total de asesorias solicitadas en materia del SED) *100

INTERPRETACION: asesorias brindadas en materia del Sistema de Evaluacidén del Desempeio Municipal.

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

FACTOR DE COMPARACION: ANO ANTERIOR TIPO DE INDICADOR: Gestion

DESCRIPCION DEL FACTOR asesorias brindadas en materia del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal.

DE COMPARACION:

LINEA BASE asesorias brindadas en materia del Sistema de Evaluacion del Desempeiio Municipal.

CALENDARIZACION TRIMESTRAL |
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
Total de asesorias brindadas en materia del SED DOCUMENTO Sumabie 15.00 15.00 15.00 15.00 60.00
Total de asesorias solicitadas en materia del SED DOCUMENTO Sumable 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADO ESPERADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:
MEDIOS DE VERIFICACION:
METAS DE ACTIVIDADES

Registros Administrativos.

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO ASESORIA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS

RELACIONADAS Y AVANCE SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES EVALUACION TRIMESTRAL
EVALUAGION DEL POM PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
INFORME ANUAL DE EJECUCION - ‘ EVALUACION DE PAE |
SESIONES COPLADEMUN | SESIONES COMOPU S
ELABORO VALIDO
C.ERIKA DOLORES C ERIKA DOLORES CRUZ GOMEZS == smer wvo]
TIPO DE FICHA: QOSFEM F 1A DE ELABORACION: 27/12/2021
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Presupuesto Basado en Resuitados Municipal

MUNICIPIO DE AYAPANGO
PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: Eje transversal |l: Gobiemo Moderno, Capaz y Responsable

TEMA DE DESARROLLO: Gestion para Resultados y evaluacién del desempefio
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacion y presupuesto basado en resultados
PROYECTO:

010502050107 Planeacion y evaluacion para el desamrollo municipal

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Comprende el no:_::_n. de actividades para la coordinacién, participacion, elaboracion, actualizacion e instrumentacién del Plan de Desarrolic Municipal y planes y programas que de

é| se deriven; asimismo incluye las actividades asociadas a la operacién del Sistema de Coordinacién Hacendana del Estado de México: asi como la definicion de 10s mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacion, programacion, presupuestacién y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su caso, analizar, operary
emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacion del Desempeiio municipal.

DEPENDENCIA GENERAL.: S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEPENDENCIA AUXILIAR: 500 UNIDAD DE PLANEACION
Numero NC 3 ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de cumplimiento en la elaboracién y publicacion del PAE.
FORMULA DEL CALCULO: (Elaboracion y publicacién del PAE / Documento programado a elaborar y publicar) *100
INTERPRETACION: cumplimiento en la elaboracién y publicacion del PAE.
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
FACTOR DE COMPARACION: ANQ ANTERIOR TIPO DE INDICADOR: (Gestion
DESCRIPCION DEL FACTOR cumplimiento en la elaboracién y publicacion del PAE.
DE COMPARACION:
LINEA BASE cumplimiento en la elaboracién y publicacion del PAE.
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
Elaboracién y publicacion del PAE DOCUMENTO Sumable 0.00 1.00 0.00 1.00 2.00
Documento programado a elaborar y publicar DOCUMENTO Sumable 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADO ESPERADQ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCRIPCION DE LA META ANUAL:
MEDIOS DE VERIFICACION: Registros Administrativos. Pagina de Intemet
METAS DE ACTIVIDADES REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO ASESORIAA LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
RELACIONADAS Y AVANCE SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES EVALUACION TRIMESTRAL
EVALUACION DEL PDM PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
INFORME ANUAL DE EJECUCION N EVALUACION DE PAE
SESIONES COPLADEMUN ; SESIONES COMOPU
. t....‘___.‘_q .
VALIDO % .
e ”
C.ERIKA DOLORES CRYUZ'GOMEZ
TIPC DE FICHA: OSFEM FECHA DE ELABORACION: 27/12/2021 Hoja: 95 de 368
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MUNICIPIO DE AYAPANGO
PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: Eje transversal {I: Gobierno Moderno, Capaz y Responsabie

TEMA DE DESARROLLO: Gestion para Resultados y evaluacion del desempeno
PROGRAMA PRESUPUESTARIQ: 01050205 Planeacién y presupuesto basado en resultados
PROYECTO: 010502050107 Planeacion y evaluacién para el desarroilo municipal

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Comprende el conjunto de actividades para la coordinacién, participacion, elaboracion, actualizacion € instrumentacion del Plan de Desarrolio Municipal y planes y programas que de
&l se deriven: asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México; asi como la definicion de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacion, programacion, presupuestacién y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su caso, analizar, operary

emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacion del Desempeiio municipal.

Tk . L e
o4 a1 - .

__d

DEPENDENCIA GENERAL: S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEPENDENCIA AUXILIAR: SO0 UNIDAD DE PLANEACION
Numero NA 1.1 No aplica ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de alineacién de formatos de PbRM en cumplimiento al Manual de Planeacién, programacién y presupuestacion
FORMULA DEL CALCULO: {Formatos PbRM requisitados en alineacién al Manual de Planeacién, programacion y Presupuestacion vigente/Total de formatos PbRM manejados por ayuntamiento)™100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR: Gestion
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
LINEA BASE
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
Formatos PbRM requisitados en alineacion al Manual de Planeacién, 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00
programacién y Presupuestacion vigente
Total de formatos PbRM manejados por ayuntamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADO ESPERADO 0.00 0.00 0.00 0.00 .00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDADES
RELACIONADAS Y AVANCE

TIPO DE FICHA: OSFEM

Expedientes de Formatos PbRM del ayuntamiento
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO
SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES .

EVALUACION DEL PDM
INFORME ANUAL DE EJECUCION
SESIONES COPLADEMUN

ASESORIA A |LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
EVALUACION TRIMESTRAL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

. EVALUACION DE PAE o
SESIONES COMOPU

ECHA DE ELABORACION: 27/12/2021
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Presupuesto Basado en Resultados Municipal

MUNICIPIO DE AYAPANGO
PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: Eje transversal ll: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

TEMA DE DESARROLLO: Gestion para Resultados y evaluacion del desempeho
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacién y presupuesto basado en resultados
PROYECTO: 010502050107 Planeacion y evaluacion para el desarrollo municipal

Comprende ! conjunto de actividades para la coordinacion, participacion, elaboracion, actualizacion e instrumentacién del Plan de Desarrollo Municipal y planes y programas que de
&l se deriven: asimismo incluye las actividades asociadas a la operacién del Sistema de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de Mexico; asi como la definicién de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su ¢aso, analizar, operary
emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacién del Desempefo municipal.

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

DEPENDENCIA GENERAL: $00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEPENDENCIA AUXILIAR: s00 UNIDAD DE PLANEACION
Numero NA 2.1 ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaie de asesorias en matera de indicadores de desempenfo.
FORMULA DEL CALCULO: {Asesorias en materia de indicadores { Total de asesorias brindadas en materia del SEDM) ™ 100
INTERPRETACION: asesorias en materia de indicadores de desempeno.
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
FACTOR DE COMPARACION: ANO ANTERIOR TIPO DE INDICADOR: Gestién
DESCRIPCION DEL FACTOR asesorias en materia de indicadores de desempeno.
DE COMPARACION:
LINEA BASE asesorias en materia de indicadores de desempeno.
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
Asesorias en materia de indicadores DOCUMENTO Sumable 10.00 1000 10.00 10.00 40.00
Total de asesorias brindadas en materia del SEDM DOCUMENTO Sumable 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADQ ESPERADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION: Registros Administrativos
METAS DE ACTIVIDADES REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO ASESORIA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
RELACIONADAS Y AVANCE SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES EVALUACION TRIMESTRAL

EVALUACION DEL POM . PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

INFORME ANUAL DE EJECUCION __ EVALUACION DE PAE.

SESIONES COPLADEMUN m SESIONES COMOPU ;

ELABORO VALID
C.ERIKA DOLORES CRUZ G C.ERIKA DOLORES' .

TIPO DE FICHA: OSFEM FECHA DE ELABORACION: 27/12/2021 Hoja: 97 de 368




\ Sistema de Coordinacién Hacendaria del Esta México con sus Municlpios
”N._m_ para la Planeacion, Programacion y Presupu Lion Municipal del Ejercicio Anual 2021

._..... -

Y -t
.-.i- . u_.--.._._-1
-

Iy 4.-.].—-!3._.4 A

MUNICIPIO DE AYAPANGO

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: Eje transversal [: Gobierno Modemo, Capaz y Responsable

TEMA DE DESARROLLO: Gestién para Resultados y evaluacion del desempeno
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacién y presupuesto basado en resultados
PROYECTO: 010502050107 Planeacién y evaluacion para el desarrollo municipal

Comprende el conjunto de actividades para la coordinacion, participacion, elaboracion, actualizacion e instrumentacion del Plan de Desamollo Municipal y planes y programas qué de
&l se deriven: asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México, asi como la definicién de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacién, programacion, presupuestacion y gvaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su caso, analizar, operar y
emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacion del Desempefio municipal.

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

o T e T
'
= PO . -

DEPENDENCIA GENERAL.: S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEPENDENCIA AUXILIAR: SO0 UNIDAD DE PLANEACION
Numero NA 2.2 No aplica ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de asesorias en materia de evaluaciones.
FORMULA DEL CALCULO: (Asesorias en materia de evaluaciones / Total de asesorias brindadas en materia del SEDM) " 100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR: Gestion
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
LINEA BASE
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR LUNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
Asesorias en materia de evaluaciones 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
Total de asesorias brindadas en materia del SEDM 0.00 0.00 0.00 (.00 0.00
RESULTADO ESPERADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL.:

MEDIOS DE VERIFICACION: Registros Administrativos
METAS DE ACTVIDADES REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO
RELACIONADAS Y AVANCE SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES

EVALUACION DEL PDM

INEORME ANUAL DE EJECUCION

SESIONES COPLADEMUN

ELABORO
¢ ERIKA DOLORES CRUZ GOKIS

TIPO DE FICHA: OSFEM \

ASESORIA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
EVALUACION TRIMESTRAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
EVALUAGION DE PAE

SESIONES COMOPY

CHA DE ELABORACION: 27/12/2021
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MUNICIPIO DE AYAPANGO

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2021

PILAR DE DESARRCLLO / EJE TRANSVERSAL. Eje transversal ll: Gobiemo Moderno, Capaz y Responsable

TEMA DE DESARRCLLO: Gestion para Resultados y evaluacion del desempeno

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050205 Planeacitn y presupuesto basado en resultados
PROYECTO: 010502050107 Planeacidn y evaluacion para el desarrolio municipal

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Comprende el conjunto de actividades para la coordinacién, participacion, elaboracion, actualizacion e instrumentacion del Plan de Desarrollo Municipal y planes y programas que de
él se deriven; asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacion Hacendana del Estado de México; asi como ia definicion de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su ¢aso, analizar, operar y
emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacién del Desempefo municipal.

DEPENDENCIA GENERAL: S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION

DEPENDENCIA AUXILIAR: S00 UNIDAD DE PLANEACION

Numero NA 3.1 ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de cumplimiento de las evaluaciones senaladas en el PAE.

FORMULA DEL CALCULO: {Total de evaluaciones realizadas sefaladas en el PAE / Total de evaluaciones sefialadas en el PAE)} "100

INTERPRETACION: cumplimiento de las evaluaciones sefialadas en el PAE.

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
FACTOR DE COMPARACION: ANO ANTERIOR TIPO DE INDICADOR: Gestidn
DESCRIPCION DEL FACTOR cumplimiento de las evaluaciones sefaladas en el PAE.

DE COMPARACION:

LINEA BASE cumplimiento de las evaluaciones sefaladas en el PAE.

CALENDARIZACION TRIMESTRAL

VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE QPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
Total de evaluaciones realizadas sefaladas en el PAE DOCUMENTO Sumabile 0.00 0.00 3.00 1.00 1.00
Total de evaluaciones sefialadas en el PAE DOCUMENTO Sumable 0.00 0.00 000 0.00 0.00
RESULTADO ESPERADO 0.00 0.00 Q00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE LA META ANUAL;

MEDIOS DE VERIFICACION: Registros Administrativos
METAS DE ACTIVIDADES REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO ASESORIAA LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
RELACIONADAS Y AVANCE SEGUIMIENTO DE METAS E INDICADORES ) EVALUACION TRIMESTRAL
EVALUACION DEL PDM i | PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
INFORME ANUAL DE EJECUCION | EVALUACION DE PAE
SESIONES COPLADEMUN : SESIONES COMOPU
VALIDO

C ERIKA DOLORES CRUZ GOME2
TIPO DE FICHA: OSFEM

FECHA D ABOMCION: 27/12/2021 Hoja: 99 de 368



